Uzleti terv
Ceglédi Varosfejlesztési Kft.

2026 évre vonatkozoan

I. Cégbemutatas

Cég neve és alapitasanak éve:
A Ceglédi Varosfejlesztési Kft.-t 2014.-ben alapitottak.

Tulajdonosi struktira:

A Cegledi Varosfejlesztesi Kft
tulajdonosa Cegléd Varos Onkormanyzata.

Uzleti terviink szoveges bemutatasa:

A 2026-0s lizleti év tervezése soran a makrogazdasagi és onkormdnyzati kornyezet alakulasat
figyelembe véve nem szdmolunk érdemi gazdasagi novekedéssel sem helyi, dnkormanyzati,
sem orszagos szinten. A varakozésainkat jelentdsen befolyasoljak az dnkormanyzatokat terheld
tobbletado-kotelezettségek, valamint az eurdpai unids forrdsok elhtizodo hianya €s bizonytalan
elérhetdsége. A tdmogatasi rendszerben mar jelenleg is érzékelhetd a megjelend palyazati
konstrukciok szdmanak csokkenése, tovabba a futd projektek esetében a kifizetések tlitemezése
a koréabbi évekhez képest szamottevden lelassult, ami kdzvetlen likviditasi kockéazatot jelent az
onkormanyzati tulajdonu fejlesztési tarsasagok szdmara.

crer

kozéppontjaban a miikddés stabilitdsanak megdrzése all. Ennek érdekében a tarsasag elsédleges
célja az alacsony kiadasi szint fenntartdsa, kiilonds tekintettel a miitkodési €s fenntartasi
koltségekre, mindaddig, amig a gazdasagi kornyezetben kedvezd iranyu elmozdulds nem
tapasztalhatd. A pénziigyi tervezés soran a likviditds megoOrzése, a kotelezd feladatellatas
biztositasa és a kockazatok minimalizaldsa elsébbséget élvez a novekedési célokkal szemben.
Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a tarsasdg piaci alapon torténd
onfinanszirozédsa tovabbra sem redlis elvaras. Ennek egyik alapvetd oka, hogy a tdmogatott
projektek koltségvetési struktiraja nem teszi lehetdvé a projektmenedzsmenti, elokészitési és
lebonyolitasi feladatok valos koltségeinek érvényesitését. A projektenként maximalisan
elszamolhat6 projektmenedzsmenti dij mértéke hosszi évek oOta valtozatlan, jellemzden
legfeljebb 2,5%, mikozben az adminisztrativ, jogi és miiszaki megfelelési kovetelmények
folyamatosan novekedtek. Ez a finanszirozasi ardny nem biztositja egy Onkormanyzati
fejlesztési tarsasag fenntarthatdo miikodését.

Tovéabbi tanulsagként azonosithatdo, hogy a kordbbi iddszakban alkalmazott, kiilsd
szolgaltatokra épiil6 milkddési modell rovid tdvon ugyan csokkentette az adminisztrativ és
beszerzési terheket, hosszabb tdvon azonban a tarsasag belsd kapacitasainak kiépiilését és stabil
mukodését hatranyosan befolyasolta. Ennek kovetkeztében a tarsasag miikodési mozgastere
szukiilt, mikdzben a feladatellatasi elvarasok nem csokkentek.

A tulajdonostdl érkezd controlling jelentésekben megjelend hatékonysagi hidnyossdgok
értékelése sordn megallapithatd, hogy azok részben informdacios ¢és egyiittmiikddési

hidnyossadgokra vezethetok vissza. A tarsasag és a Polgarmesteri Hivatal érintett szervezeti
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egyseégei kozott jelenleg nem miikddik olyan strukturalt, kétirdnyu szakmai kapcsolat, amely a
tényleges feladatmennyiséget, kapacitdsigényt ¢&s erdforras-felhasznalast atfogéan ¢és
értelmezheté mdédon bemutatna. A 2026-os év soran ezért cél egy, a hatalyos miikodési és
feladatellatasi szerzodésekhez illeszkedd, atlathatd feladatmegosztdsi modell kidolgozasa,
amely egyértelmiien rogziti a tarsasag ¢és a hivatal szerepeit, feleldsségeit ¢&s
teljesitménymutatoit.

A szervezeti atlathatosag és a teljesitmény objektiv bemutatdsa érdekében a tarsasag 2026-ban
1ujbol bevezeti a belso feladatkezeld rendszer alkalmazasat, amelyben valamennyi folyamatban
1€v6 és lezart tevékenység rogzitésre keriil. Ez lehetdséget teremt arra, hogy a tulajdonos és a
dontéshozok valds idejii, adat alapti képet kapjanak a tarsasag tényleges miikddésérol,
terheltségérol és kapacitaskihasznaltsagarol.

Cég tevékenységi kore:

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. 2026-os évben varosfejlesztési projektek eldkészitése,
kockazatelemzése és kockdzat csokkentés, palyazatirasi, projektmenedzsmenti, tervezdkkel és
miszaki ellendrokkel vald folyamatos kapcsolattartds, valtozas bejelentések, pdtmunkak és
tobbletmunka igények bejelentése €és azokat megeldz6 eldkészitése, projektekkel kapcsolatos
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, kozbeszerzések bejelentése.

Szolgaltatasok és tevékenységek:

- Allami és Eurdpai Uniés Palyazatfigyelés (palyazat.gov.hu)

- palyazatok eldkészitése €és benyujtasa

- projektmenedzsmenti feladatok ellatasa

- projektek el6készitése, kockazatelemzése és a kockazatok csokkentését szolgalo
intézkedések kidolgozasa €s végrehajtasa

- folyamatos szakmai kapcsolattartas a tervezOkkel, miiszaki ellendrokkel és
kivitelezokkel,

- valtozasbejelentések, pot- és tobbletmunka-igények elokészitése és kezelése;

- projektekhez kapcsolodo kozbeszerzeési eljarasok elokészitése és lebonyolitasa;

- eldlegigénylések, kifizetési kérelmek és teljesitési igazolasok el6készitése;

- projektszintii likviditasi tervek készitése;

- tamogatéaskezeld rendszerek (EPTK, MVH, NIR, EPER, OTTER) alkalmazasa.

I1. Szervezeti felépités és human eroforras:

A cég 4 16 létszammal, de mar csak 3 {06 statisztikai létszammal rendelkezik az alabbi
szervezeti felépités szerint:

Ugyvezeto:

crer

kidolgozasaért.

Projektfeliigyelet: A projekt menedzsment folyamatok altalanos iranyitasa, figyelemmel kiséri
a projekt elérehaladésat, koltségvetést, hataridoket.
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Kiilsé kapcsolatok: A finanszirozok, onkormanyzatok ¢és egyéb partnerek felé torténd
kommunikécioért is 6 felel.

Szamlak és kifizetések kezelése: Kezeli a projekt szdmlakat és kifizetéseket, figyelemmel kiséri
azok hatariddre torténo teljesitését.

Fejlesztési menedzser:

Pélyazatok elokészitése és megirasa: Fejlesztési menedzser késziti el a palyazati anyagokat,
ideértve a palyazati terveket €s a sziikséges dokumentacidkat.

Projektmenedzsment: A fejlesztési menedzser vezeti a projekteket, koordindlja a feladatokat,
nyomon koveti a hataridoket és biztositja a projekt hatékonysagat.

Pénziigyi tervezés és elszdmolés: Feladata a palyazatok pénziigyi tervezése, koltségvetésének
elokészitése, valamint a pénziigyi elszdmolés biztositasa a projekt soran.

Teriilet- és telepiilésfejlesztési szakérto:

Szakmai tandcsadas: A szakértd biztositja a sziikséges szakmai alapokat és tanacsokat a
telepiilés- és varosfejlesztési projektekkel kapcsolatban. O felelds a fejlesztési terv szakmai
elokészitéséért.

Jogszabalyok és eldirasok betartasa: Feladata az aktudlis jogszabalyok és eldirasok
figyelemmel kisérése, és azok beépitése a projekteket érinté dontésekbe.

Helyszini felmérések és elemzés: A teriileti és telepiilési fejlesztési szakértd végzi a helyszini
felméréseket és adatgylijtéseket, melyek a projekt alapjat képezik.

Projekt asszisztens:

Dokumentacié és adminisztracio: Feladata a projektek dokumentécios hatterének kezelése,
példaul az 6sszes palyazati anyag €s projektleirds rendszerezése.

Kommunikacidé és koordindcid: Segiti a napi szinti kommunikaciot a csapat tagjai kozott,
valamint biztositja, hogy a dokumentéacidk idében elérhetdk legyenek.

III. Felelosség, miikodés és feladatellatas:

A Ceglédi Varosfejlesztési Kft. Feleldsségi rendszere jol felépitett és atlathatd, amely
biztositja a projektek sikeres megvalositdsat €s a hatékony egyiittmiikodést a kiilonbozo
szereplok kozott. A mitkddés soran az egyes feladatok és feleldsségi korok egyértelmiien
definidltak, hogy biztositsdk a hatékony munkavégzést és az atlathatdsagot minden
projektfazisban.

1. Vezet6i felelosség (szerepét a cég ligyvezetdje tolti be)
Felel6sségei koz¢ tartoznak:

o Villalati célok meghatarozasa
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e Munkavallalok koordinalasa ¢s munkafolyamatok szervezése

o Projekt szemlélet betartdsa a miikodés soran (célok elérése iddbeli korlatok mellett a
megfeleld eréforrasok kezelésével, mérhetd eredmények bemutatasa)

e A palyazati felhivasok folyamatos figyelemmel kisérése

e A megrendeldvel, az 6nkormanyzattal valo kapcsolattartés, tajékoztatok és jelentések
megkiildése

2. Palyazati felel6sség (szerepét a cég fejlesztési menedzsere tolti be)

A palyazati felelés az, aki az Gsszes palyazati dokumentécio elkészitéséért és benytjtasaért
felelés. Feladata, hogy biztositsa a palyazati kovetelmények betartasat, és hogy minden
sziikséges dokumentacid idében és pontosan elkésziiljon. A palyazati felels tevékenységei
koz¢ tartozik:

e A palyazatok eldkészitése és benyujtasa, a hataridok betartasa

e A tadmogatasi szerzddések és dokumentumok pontos kezelése

o A palyazati elszamolasok el6készitése, biztositva a szabalyozasoknak valdé megfelelést
e Az 6nkormanyzattal és a tAmogatotol kapott visszajelzések nyomon kdvetése

3. Megvalosulasi feleldsség (szerepét a cég teriilet és telepiilésfejlesztési szakértd tolti be)

A Kkivitelezési felelés a kivitelezési munkék koordinalasaért felelds, de a cég nem végez
muszaki ellendri feladatokat. A projekt kivitelezési felelos munkéjanak részei:

e A projekt megvalositasi munkak koordinalasa

e A projektek engedélyezési eljarasainak menedzsmentje

e Tervezdk és miiszaki ellen6rok koordinalasa

e Miiszaki-szakmai dokumentaciok ellendrzése, esetleges szakmai hibak feltarasa

e A kivitelezési munkdk mindségének folyamatos nyomon kovetése és a sziikséges
intézkedések meghozatala

4. Vallalati adminisztracios feleldsség (szerepét az ligyvezetd €s a projekt asszisztens
megosztottan tolti be)

A wvallalati adminisztracios felelds feladatai kozé tartozik az tizleti dokumentumok és
nyilvantartasok kezelése, a napi operativ adminisztrativ feladatok koordinalésa, valamint a
vallalati folyamatok zokkenSmentes miikodésének biztositasa. O felelds a levelezés, a
szamlazés, a munkaidd-nyilvantartas, valamint az iratkezelés és archivalas pontos és id6ben
torténd elvégzéséért. Az adminisztracios felelds segiti a vallalat vezetését az ligyviteli feladatok
gordiilékeny végrehajtasaban. felelds feladatai:

e Szamlazas és pénziigyi nyilvantartas vezetése

e Dokumentumkezelés és archivalas

« Ugyfélszolgalat és kommunikacié a cég munkatarsaival
e Belsd adminisztracio

o Jogi és szabalyozasi megfelelés biztositasa

A 2026 évben prioritast élvezo projektek:
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Folyamatban 1év6 elnyert tamogatdssal rendelkez6 vagy eldkészités alatt allo projektek

Projekt cime Ceglédi Varosfejleszto Kft és altala
végzett tevékenységek
Cegléd Ipari Park III. iitem A projekt fizikailag mar 2025-ben

lezarult, pénziigyileg ¢és elszamolas
technikailag azonban jelentés munkat ad
még résziinkre.

Autista nappali ellato kialakitasa A projekt hatarideje meghosszabbités alatt
Cegléden all, 2025 év végére a kivitelez6 minddssze
az 50%-os késziiltségi szintet érte el.
Ezért 2026-ban is maradt még a projekttel
kapcsolatos feladatok

Kiilteriileti utak fejlesztése 2024 A palyazat elokészitését a Ceglédi
Vérosfejlesztési Kft végzi. A kérelem
benytjtasadhoz sziikséges dokumentumok
beszerzésében a Ceglédi Polgarmesteri
Hivatal nyujt segitséget.

Beltertileti utak felujitasa ( Koztarsasag A palydzat még 2025-ben benyujtasa
¢és Téancsics Mihaly utca felujitasa) kertilt, amennyiben tamogatist nyer
jelentds adminisztracids feladatokat fog
jelenteni tarsasagunk szamara.

Helyi human fejlesztések Cegléden A projektmenedzsmenti feladatokat a
Ceglédi Varosfejlesztési Kft latja el. A
projekt szerepléivel egyeztetink, a
rendezvények ¢és oktatd programok
megvaldsitasa sordn a szolgaltatokkal és
szallitokkal.

Magyarorszag Ifjisag FOvarosa 2026 A projekt része szakmai programok
megvaldsitasa, épiilet  felgjitdas  ¢és
eszkOzbeszerzés egyarant ezért szintén
jelentds  adminisztracidés terhet fog
jelenteni. Kiilondsen nagy kockazata
projekt, hiszen Cegléd Viéros
testvérvarosanak projekt elszamolasa is jo
es¢llyel tarsasdgunk feladata lesz.

Aktiv Magyarorszag Program 2026 — A pélyazat amennyiben tamogatast nyert
Jaszberényi uti labdazo felujitasa 2026-0s évben megvalositando, jelentds
onerd vallaldsa miatt a projekt ajanlattételi
beszerzési eljarasara kiilondsen oda kell
figyelni.

IV. Miikodési tamogatas

A miikodési tdAmogatas tartalmazza az ligyvezetd €s a munkavallalok bér- és
jarulékkoltségeit, a FEB tagjainak dijait valamint az iroda tizemeltetéséhez kapcsolodo
koltségeket, ideértve a rezsikoltségeket is.
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V. Feladatellatasi dij

A feladatellatési dij az adott feladatok elvégzéséhez kapcsolddo szolgaltatasok €s kivitelezések
koltségeit foglalja magéban. A felmeriild koltségeket minden honapban részletes kimutatés
alapjan tovabbitjak a tulajdonos részére. Ennek kovetkeztében a koltségek havi lebontasban,
egységes Osszegként nem hatdrozhatok meg, mivel azok hdnaprél hoénapra eltérden
alakulhatnak. E korbe tartoznak példaul a tervezési koltségek is.

VI. Jogi megfelelés:

1. A Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény):
A cég mukoddésére, szerzOdéses viszonyaira, felelésségére €s tulajdonosi viszonyaira
vonatkozé szabalyokat tartalmazza.

2. A Gazdasagi tarsasagokrol sz0lo torvény (2006. évi IV. torvény):
Meghatarozza a gazdasagi tarsasagok (beleértve a Kft.-ket) alapitasat, miikodését,
atalakulasat és megsziinését szabalyozo kereteket.

3. Az épitési torvény (1997. évi LXXVIIL. torvény):
Az épitési, fejlesztési projektek megvaldsitasanak és engedélyeztetésének szabalyait
irja eld. A cég tevékenysége soran szigoriian be kell tartania az épitésiigyi eldirdsokat,
valamint a tertilet- és teleplilésrendezési szabalyokat.

4. A kozbeszerzési torvény (2015. évi CXLIII. torvény):
A kozbeszerzési eljarasokra vonatkozo szabalyok betartdsa kdtelezo minden olyan
projekt esetében, amelyben allami vagy dnkormanyzati forrdsokat hasznalnak fel. Ez
biztositja a verseny tisztasagat és az atlathatosagot.

5. A kornyezetvédelmi torvény (1995. évi LIII. torvény):
Az épitési és varosfejlesztési projektek soran figyelembe kell venni a
kornyezetvédelmi eldirasokat, amelyek a fenntarthat6 fejlodést és a kdrnyezet
védelmét biztositjak.

6. A munkavédelmi torvény (1993. évi XCIII. torvény):
A munkavallalok biztonsagat és egészségét védd szabalyokat be kell tartani minden
projekt és napi miikodés soran, kiilonds tekintettel az épitdipari munkékra.

7. A helyi onkormanyzatokrol szolo6 torvény (2011. évi CLXXXIX. torvény):
A varosfejlesztési projektekben egylittmiikodés sziikséges az dnkormanyzattal, és
figyelembe kell venni az 6nkormanyzat hataskoreit és eldirasait.

8. A telepiilésrendezési és telepiilésfejlesztési torvények:
A helyi telepiilésfejlesztési és -rendezési tervek alapjan kell megvalositani minden
fejlesztést, figyelembe véve az dnkormanyzati szabalyokat €s hosszu tavu célokat.

9. Ado- és pénziigyi torvények:
A véllalkozasnak meg kell felelnie az ad6zasi €s szamviteli szabalyoknak, kiilonds
tekintettel az Altaldnos forgalmi adérél (AFA, 2007. évi CXXVIL térvény), valamint
a szamviteli torvényre (2000. évi C. térvény).

A cég jogi megfeleldségének biztositasa érdekében folyamatos jogi ellendrzésre €s a
jogszabalyok naprakész ismeretére van sziikség. Az adott projektek soran minden érintett

hatosag eldirasait is szigortian be kell tartani.

Cegléd, 2026.01.13.
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Tabani Adam
Ugyvezeto
Ceglédi Varosfejlesztési Kft
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